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Employer Branding — Wie Sie Manner
fir Ihre Kita gewinnen und halten

Employer Branding als innovativer Ansatz der Personalrekrutierung m Erzieher werden?
Wie soll ein Mann denn seine Familie davon ernahren? Und welche Aufstiegsmoglichkeiten
hat er Giberhaupt? Das sind meist die ersten Reaktionen, die sowohl von Kita-Leitungen als
auch den Erziehern/innen entgegnet werden, wenn es darum geht, Manner fiir den Erzieher-
beruf zu gewinnen. Die Frage danach, was die Arbeit in der Elementarpadagogik tatsachlich
erstrebenswert macht, l6st dagegen verhaltenes Schweigen und Nachdenklichkeit aus. Im
Hinblick auf den steigenden Fach- und Fiihrungskraftebedarf in Kitas ist es gleichwohl unum-
ganglich, dass Kitas sich ihrer Rolle als attraktiver Arbeitgeber bewusst werden und ihre Po-

tentiale erkennen.
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I n einem schwierigen Arbeitsmarke
wird es zunehmend wichtiger, sich als
Kita-Triger ein unverwechselbares Pro-
fil zu geben, um eine nachhaltige Bin-
dung und ecine hohe Motivation des
Fachpersonals zu sichern. Das dazu not-
wendige Handwerkszeug und die erfor-
derlichen Lern- und Entwicklungspro-
zesse konnen mit Hilfe der Strategie des
»Employer Branding« in die Kita einge-
fithrt werden.

Was bedeutet »Employer
Branding«?

Der Begriff des »Employer Branding« —
wortlich iibersetzt »Arbeitgebermarken-
bildung« — entstand in den neunziger
Jahren im Zuge der Verknappung von
qualifizierten Fachkriften. Was in der
Wirtschaft bereits seit Jahren strategisch
genutzt wird, um Mitarbeiter zu rekru-
tieren, anhand einer Arbeitgebermarke
Identifikation zu schaffen und so Perso-
nal an das Unternehmen zu binden,
steckt im Sozial- und Bildungsbereich
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noch in den Kinderschuhen. »Employer
Branding« verspricht als strategischer
Ansatz nicht nur die Méglichkeit, die ei-
gene Einrichtung mit herausragenden
Alleinstellungsmerkmalen zu prisentie-
ren. Die Maffnahmen sollen auch dazu
beitragen, dass die Leistungsbereitschaft
aller Beschiftigten und die Unterneh-
menskultur  gestirkt  werden. Die
Grundidee dabei ist einfach: So wie as-
soziationsreiche Marken wie z.B. »Coca
Cola«, »Volkswagen« oder »Nivea« eine
hohe Wiedererkennung und Identifika-
tion schaffen, kénnen wir uns auch mit
unserem Arbeitgeber verbunden fiihlen.
Zufriedene Fachleute, die hinter ihrem
Beruf und ihrem Arbeitgeber stehen, en-
gagieren sich meist stirker als andere
und tragen auch eher Verinderungspro-
zesse mit. Kita-Einrichtungen, die sich
dariiber hinaus ein klareres Bild davon
verschaffen, was sie von anderen Kitas
positiv abhebt, konnen bei der Personal-
rekrutierung und Werbung um éffentli-
che Unterstiitzung wesentlich strategi-
scher und iiberzeugender auftreten. Eine
Schirfung des Profils stirke dariiber hi-
naus den Teamzusammenhalt, da sich
die Erzieher/innen leichter und explizi-
ter mit ihrem Arbeitgeber identifizieren
koénnen.

Ihre Rolle als Leitungskraft fur die
Arbeitgeberattraktivitat

Fithrungsverantwortliche nehmen beim
»Employer Branding« eine Schliisselrolle
ein. Nach innen wie nach auflen sind sie
die wichtigsten Markenbotschafter im

Unternechmen. Das Fiihrungsverhalten
ist dabei nicht nur die wirksamste son-
dern zugleich auch die kostengiinstigste
aller Mafinahmen, um Mitarbeiter lang-
fristig an ein Unternehmen zu binden.
Die Motivation der Erzieher/innen steht
und fille mit der Haltung und der Vor-
bildfunktion der Kita-Leitungen. Soll
ein Bewusstsein fiir ein positives Arbeit-
geber- und Unternehmensimage entwi-
ckelt werden, ist der erste Ansatzpunkt
die Einstellung der Leitungsebene.
Denn wer nach auflen glinzen will,
muss auch nach innen strahlen. Sind die
Kita-Leitungen nicht von ihrem Berufs-
feld und ihrer Arbeit iiberzeugt oder ste-
hen dem Erzicherberuf sogar kritisch ge-
geniiber, ibertrigt sich diese Grund-
stimmung unverziiglich auf die Arbeits-
atmosphire — und zwar nachhaltig. Der
eigene Beruf ist schlieflich eine nicht zu
unterschitzende Quelle von Selbstbe-
wusstsein und Stolz, die erst durch An-
erkennung und Wertschitzung fliefflen
kann. Das setzt allerdings voraus, dass
schon die Fiihrungsebene vom Sinn der
eigenen Arbeit iiberzeugt ist und dies
auch offensiv zeigt.

Die Menschen im Unternehmen tra-
gen also als mittelbare »Markenbot-
schafter« entscheidend zur Imagebil-
dung in der Institution und in der Ge-
sellschaft bei. Das, was sie in ihrem Be-
ruf als pidagogische Fachkrifte an
Wertschdtzung und Stolz im eigenen
Arbeitsfeld erfahren (oder nicht erfah-
ren ...), geben sie in ihren Bekannten-
und Verwandtenkreis weiter. Die In-



nenwirkung von Stereotypen und Res-
sentiments aus dem Kita-Feld selbst ver-
stetigt Vorurteile in der Gesellschaft und
schidigt das Image tiefgreifend. Dass
der Erzieherberuf in der Offentlichkeit
hiufig nicht die Anerkennung erfihrt,
die ihm angesichts des Verantwortungs-
bereichs zustehen miisste, ist also auch
zum Teil im Selbstbild der Erzieher/in-
nen und Kita-Leitungen begriindet.
Denn wie kann man erwarten, dass an-
dere einen Beruf respektieren, der von
den ausgebildeten Fachkriften selbst
nicht respektiert oder als minderwertig
eingestuft wird?

Stellschraube Nr. 1 fir »Employer
Branding«: motivieren statt
demotivieren

Welchen Blick haben pidagogische
Fachkrifte auf ihre eigene Arbeit? Darauf
lohnt sich im Kita-Team ein kritischer
Blick. Wie reden Kita-Leitungen dariiber
und wie empfinden Erzieher/innen ihre
Arbeit? Wie wiirden sie ihren Beruf Bran-
chenfremden erkliren oder potentielle
Nachwuchskrifte dafiir begeistern? In
der Diskussion kann die Frage aufgegrif-
fen werden, warum der Titigkeitsbereich
in der Offentlichkeit mehr Anerkennung
verdient. Dabei wird schnell klar, dass
beim Motivieren die positiven Aspekte
des Berufs im Vordergrund stehen miis-
sen und nicht die negativen verstetigt
und verstirkt werden. Die Fokussierung
auf das sprichwortliche »halb volle Glas«
schafft im Team Zufriedenheit und un-
terstiitzt die Loyalitit alle Beschiftigten.
Mit Motivation und Wertschitzung
kénnen Erzieher/innen zu glaubwiirdi-
gen Botschaftern fiir Arbeitgebermarken
etabliert werden. So kann das Motto
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beitszeitmodelle eine Seltenheit, Teil-
zeitstellen noch rarer, sodass sich die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
nur schwerlich realisieren ldsst. Dass
Uberstunden jedweder Hohe mit der
reguldren Arbeitszeit abgegolten sind,
gehort dariiber hinaus zum guten Ton.

Die Arbeitsgestaltung des Kita-All-
tags zeichnet sich dariiber hinaus durch
viele Freiheitsgrade aus. Als Erzieher/in
ist es wie in kaum einem anderen Beruf
moglich, seine individuellen Talente
zur Férderung der Kinder einflieflen zu
lassen. Kein Tag ist wie der andere. Da-
bei sind Innovationen und das Be-
schreiten neuer Wege durchaus er-
wiinscht. Dies wird bei vielen Trigern
durch umfangreiche Weiterbildungs-
moglichkeiten unterstiitzt. Wer seine
beruflichen Optionen nutzt, wird den
Beruf nicht als viel beschworene Ein-
bahnstrafle erfahren. Kita-Leitungen
haben dadurch auch die Chance, mit
der Kreativitit ihres Fachpersonals ein
individuelles Profil fiir ihre Einrichtung
zu entwickeln. Das zahlt sich doppelt
aus. Wenn die Belegschaft in die Ge-
aktiv
wird, trigt dies entscheidend dazu bei,

staltungsprozesse einbezogen
ein Zusammengehdrigkeitsgefithl im
Team zu schaffen und eine engere Bin-
dung an die Kita zu schaffen. Viele Er-
zieher sind dabei ideale Partner auf Au-
genhohe der Erzieherinnen und brin-
gen eigenstindige Ideen in den pidago-
gischen Alltag ein, der insgesamt eine

ergosoft® Farbstifte mit A-B-S:
empfohlen von den
hartesten Testern der Welt”

Bereicherung des Angebotsprofils einer
Einrichtung bewirken kann.

Fazit

Kitas konnen mit einem besonderen Pfund
anderen Branchen den Rang ablaufen.
Wohl kaum eine Anerkennung und Wert-
schatzung, wie man sie als Fachkraft in ei-
ner Kita erfahrt, ist anndhernd mit Lob von
Vorgesetzten oder Umsatzerfolgen ver-
gleichbar: Kinderlacheln. Oder um es mit
den Worten eines Erziehers der Hambur-
ger Plakatkampagne »Vielfalt, MANN!
Dein Talent fiir Hamburger Kitas« zu sa-
gen: »lch freue mich jeden Tag, die Kinder
zu sehen. Es ist immer schon, wenn man
morgens kommt, sie mich umarmen und
sagen >Schén, dass du da bistl« n
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REDAKTIONSSPRECHSTUNDE

Sie haben Neuigkeiten fiir uns,
mochten uns lhre Meinung sagen
oder haben Fragen an unsere Exper-
ten? Dann schreiben Sie uns an:
Kita-ND@kita-aktuell.de

@ STAEDTLER"

Farbstifte im Hartetest!

Kennen Sie das nicht auch? Kaum hat der
MalspaB lhrer Kinder begonnen, brechen

die weichen Farbminen durch festes
Aufdriicken, Hinunterfallen oder
beim Spitzen schnell ab. Als
harteste Tester der Welt neh-

men kleine Kiinstler Farbstifte
tagtaglich intensiv unter die

Lupe.

STAEDTLER Farbstifte -
empfohlen von Kindern

Dank des weltweit einzigartigen Anti-Break-Systems (A-B-S)

hatten die STAEDTLER Farbstifte den Extrem-Versuchen der
kleinen Tester am Besten stand. Denn durch den weien
Schutzmantel, der den Minenkern wie eine zweite Haut
umhiillt, steigt die Bruchfestigkeit um bis zu 50%.

frwwwstaedtterde



